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El libro muestra cémo las personas desarrollan distintos tipos de talento en su trabajo

Liderazgoy capital humano

i o i s s e i
ey ety e s A
i

(AT i
TALENTO

LA INFLUENCIA DRL LIDERAZGO
EN BL DESARROLLO DBL,
CAPITAL HUMANO

PABLO CARDONA

Pablo Cardona
Las claves del talento
Empresa Activa, Barcelona, 2002

J. L. Z.
Tras el éxito edltonal con los ti-
tulos ¢Quién se ha llevado mi que-

so0? o Fish, entre otros, Empresa
Activa saca al mercado una nue-
va propuesta —basada en la ex-
periencia real— donde abordala
influencia del liderazgo en el de-
sarrollo del capital humano. El
protagonista de esta breve na-
rracién es Daniel, un recién li-
cenciado y MBA de 24 afios que
se incorpora al mundo laboral, en
el que tiene que rendir cuentas
por primera vez ante sus jefes, to-
mar decisiones y trabajar en equi-
po. El autor del libro, Pablo Car-
dona, se sirve de su dilatada tra-
yectoria profesional como do-
cente y consultor de empresas
para convertirse en el asesor que
proporciona acertados consejos
al protagonista del relato.
«¢ Cudnto podrin subsistir las em-
presas que dirijan mal a su gen-
te?» El libro muestra el proceso
por el que las personas desarro-
Ilan distintos tipos de talento en

su trabajo. Asi, «el talento depen-
diente busca la seguridad y, por
50, su accion estd orientada al es-
tricto cumplimiento de lo que le
han mandado. Y por eso obtiene
resultados minimos», sefnala el
profesor Cardona en un momen-
to del relato. Por su parte, Daniel
descubre en el competitivo mun-
do del trabajo que «no me gusta
como se fomenta un ambiente
competitivo exagerado y egoista
(...) No creo que sea la mejor ma-
nera de tratar a la gente». Las cla-
ves del talento cuenta hechos que
han marcado los inicios de la tra-
yectoria empresarial de un di-
rectivo que comienza sus queha-
ceres en departamentos de lo-
gisticay comercial de firmas mul-
tinacionales en fase de expan-
si6n, donde convive con jefes que
le desmotivan y decide cambiar
de empleo varias veces. En con-
traposicion al talento dependien-

te, el autor del texto habla del ta-
lento interdependiente, que es «el
que desarrolla la persona capaz de
utilizar su iniciativa y creatividad
en colaboracién con otros al ser-
vicio de una misién, que trabaja
buscando la mejora de la organi-
zacién en la que se encuentra, que
es un jugador de equipo». Cardo-
na es licenciado en Fisicas por la
Universidad de Barcelona; Mas-
ter en Economia y Direccién de
Empresas por el IESE, Universi-
dad de Navarra, y doctor en Ma-
nagement por la Universidad de
California en Los Angeles
(UCLA). Ademés de su tarea aca-
démica, ha publicado numerosos
articulos en revistas econémicas
tanto espafiolas como extranjeras
y ha sido coautor del libro Para-
digmas del liderazgo, publicado
por McGraw-Hill. Actualmente
es profesor de Direccién de Per-
sonas en el IESE.



